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POLICY MOT KORRUPTION

POLICY ANTAGEN MARS 2015
REVIDERAD FEBRUARI 2017

INTRODUKTION

Denna Policy mot Korruption ("Policy”) giller fér WSP Global Inc. och dess dotterbolag (gemensamt kallade
"Bolaget") och giller utan undantag f6r samtliga anstéllda i Bolaget. Detta inkluderar verkstallande
direktorer, bolagsstyrelser, bolagsledningen och andra chefer, samt all personal anstilld vid Bolaget, dess
dotterbolag och nirstéende foretag (hddanefter gemensamt kallade ”Anstéllda”).

Detta dokument kompletterar Bolagets Uppforandekod ("Koden”) och dess underliggande policydokument.
Avsnittet som berdr Affirsintegritet i Koden faststdller Bolagets riktlinjer i relation till anti-korruption.
Policy for Gavor, Underhdllning och Annan Representation tillhandahaller riktlinjer vad géller utbyte av gévor,
underhallning och annan representation, och Policy vid Arbete med Tredje Part ger ytterligare vigledning i hur
Bolaget hanterar risker i samband med sina affirsrelationer med tredje part.

Alla termer i denna Policy har samma innebdrd som i Koden.

BOLAGETS ATAGANDE

Bolaget tar korruptionsfragor pa mycket stort allvar och var féretagsledning har atagit sig att uppratthalla
hogsta standard for professionellt och etiskt uppférande. Detta dtagande avspeglas i Bolagets foretagskultur
och policydokument och innebir nolltolerans mot alla former av mutor eller korruption som genomfdrs av
Anstillda eller tredje part som agerar pd uppdrag av Bolaget.

Bolaget gor detta atagande av etiska skil och f6r att Anstéllda och Bolaget kan hallas juridiskt ansvariga med
mycket allvarliga paféljder vid brott mot tillimplig lagstiftning mot korruption.

I samband med att Bolaget fortsitter att utéka sin internationella ndrvaro, kommer Anstillda i kontakt med
en mingd transaktioner och projekt i komplexa jurisdiktioner. Detta innefattar konkurrensutsatta
upphandlingar och kommersiella kontrakt i linder ddr mutor, otilldtna provisioner ("kickbacks™) och
smorjbetalningar kan ses som en del av regelbundna affarsverksamheter. Anstillda maste, under alla
omstédndigheter, undvika beteenden som uttryckligen dr forbjudna enligt lagstiftning mot korruption och
maste anvidnda sitt goda omddme for att undvika beteenden som ens riskerar att uppfattas som korruption.

Bolaget tar starkt avstand fréan alla former av korruption och olagligt beteende genom att anta hgsta méjliga
internationella standard i férhéllande till anti-korruption. Denna Policy beskriver den vidare internationella
kontexten av utmaningarna kring korruption och de juridiska och etiska skilen som férklarar Bolagets
nolltolerans. Dokumentet 4r utformat for att bisté och hjilpa Anstéllda med att kdnna igen, undvika och
hantera situationer dir korruption och mutor kan férekomma.

SARSKILDA OVERVAGANDEN VID ARBETE MED TREDJE PART

Mutor och korruption kan ske direkt eller indirekt. En direkt muta féreligger om en av Bolagets Anstdllda
mottar eller utlimnar en muta. Som exempel kan ndmnas nir en Anstilld ger en offentlig tjinsteman en muta
i samband med ett anbudsférfarande.
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Mutor och otilldtna provisioner ("kickbacks”) sker indirekt om de sker genom en tredje part, till exempel
affarspartners, joint ventures, bolag i vilka vi investerat kapital, malbolag vid transaktion och andra aktorer
som agerar pd uppdrag av Bolaget (t.ex. agenter, representanter, sponsorer, konsulter och entreprenérer),
tjansteleverantorer, leverantdrer och forsiljare eller andra mellanhinder. En annan form av indirekt muta 4r
nir en donation gors till ett personligt projekt av en statlig tjinsteman, med avsikten att paverka
tilldelningen av ett kommande offentligt kontrakt. Aven om samtliga inblandade parter ofta 4r medvetna om
att en muta sker, kan det finnas situationer da en av de inblandade personerna dr ovetande om att det ror sig
om en muta. Detta giller sérskilt nir tredje part dr involverad. Indirekta mutor dr den vanligaste formen av
mutor och otillatna provisioner.

Anstillda bor forsdkra sig om att affarspartners forstir och dr medvetna om Bolagets policydokument och att
de erhallit en kopia av Bolagets Uppforandekod och andra relevanta dokument som anges i Policy vid arbete med
tredje part.

SARSKILDA OVERVAGANDEN VID OFFENTLIGA TJANSTEMAN

Bolagets nolltolerans mot alla former av korruption innebir att korruption aldrig 4r tilliten i ndgon form. En
sdrskild vaksamhet méste dessutom tillimpas vid kontakt med offentliga tjdnstemin eftersom vissa linder
(bland annat Kanada, Storbritannien och USA) har lagstiftning mot korruption som ar sarskilt strikt i
férhallande till denna grupp. Dessutom kan offentliga tjdnstemén sjélva lyda under sirskilt strikta riktlinjer
och det 4r viktigt att respektera dessa. I vissa linder far offentliga tjanstemin inte ens acceptera en kopp
kaffe eller en fika fran en affarspartner.

Liknande forsiktighet maste dven vidtas vid interaktioner med offentliga tjdnstemins nirmaste familj och
annan nirstaende, liksom med tidigare offentliga tjinstemén (gemensamt kallade "politiskt exponerade
personer” eller "PEP”). Aven om det kan finnas tillfillen d4 sddana interaktioner &r helt legitima och
berittigade, kan interaktioner med PEPs féranleda situationer som forsitter Bolaget och dess Anstélldaien
risk ur ett korruptionsperspektiv. Fallgropar kan undvikas genom att utéva gott omdéme och félja Bolagets
Policy for Gdvor, Underhdllning och Annan Representation samt Policy vid Arbete med Tredje Part.

FORSTA KORRUPTION

Det finns ingen universell definition av korruption. Transparency International definierar korruption som
missbruk av anfértrodd makt for egen vinning. Korruption utmérks av ett brett spektrum av oetiska
beteenden och kan ta formen som allt ifrdn sma betalningar for att underldtta rutina handldggningar, till
betalningar pé flera miljoner dollar for att pa ett bedrigligt sdtt vinna stora offentliga kontrakt. Korruption
kan dven innefatta olika former av mutbrott, otillitna provisioner, utpressning, bedrégeri, vilseledning, brott
i samforstand, penningtvitt och andra oetiska beteenden.

Inget land 4r befriat fran korruption. Korrupta tjinsteméan och brottsligt beteende kan vi stota pa i alla delar
av vdrlden, inklusive de mest utvecklade linderna. Vissa jurisdiktioner, med svaga institutioner och
begrinsad rittssikerhet, medfor sirskilda utmaningar och blir mer utsatta for korruption. Likasé innebar
okad kontakt med statliga eller offentliga tjinsteméin vid konkurrensutsatta offentliga upphandlingar att
vissa industrier sdsom olja och gas, gruvor, teknik, bygg och infrastruktur ocksé dr mer utsatta fér paverkan i
form av mutor och otillatna provisioner. Eftersom Bolaget arbetar i hogriskldnder och hégriskbranscher,
maste vira Anstillda vara sirskilt uppmirksamma.

DET JURIDISKA LANDSKAPET

Bolaget omfattas av Kanadas Canadian Corruption of Foreign Public Officials Act (CFPOA), USAs Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) och Storbritanniens UK Bribery Act. Bolaget omfattas dven av andra internationella och
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nationella lagar mot korruption. Detta innebir att Bolaget méaste f6lja de mest strikta lagarna mot korruption
i vdrlden. Dessa lagar giller alla Anstdllda och filialer var som helst i vérlden, oavsett nationalitet eller
vistelseort, liksom for tredje part som agerar pa uppdrag av Bolaget.

Generellt sett forbjuder dessa lagstiftningar mutor, otilldtna provisioner och smdorjbetalningar.
Internationella organisationer sdsom Organisationen fér Ekonomiskt Samarbete och Utveckling (OECD) har
ocksa utfirdat strikta regler och standarder mot mutor och korruption i internationella affarer mellan dess
medlemmar och det internationella samhillet. Vid sidan av CFPOA, FCPA och UK Bribery Act, lyder Bolaget
dven under en rad nationella lagar mot korruption inom de jurisdiktioner ddr det verkar, varav méanga
antagits mot bakgrund av OECDs konvention mot mutor.

Anstdllda som har nagra fragor, funderingar eller behover ytterligare information om lagstiftning mot
korruption kan radfriga den regionala Compliance och Etikansvarige.

VANLIGA FORMER AV KORRUPTION

Medan Bolaget inte tolererar ndgon form av korruption, fokuserar detta dokument pd nagra av de typer av
korruption som uttryckligen forbjuds av internationell lagstiftning: mutor, otilldtna provisioner och
smorjbetalningar.

MUTOR

Mutor dr férmodligen den mest vilkidnda formen av korruption. Mutor dr ocksa vad som utgor det
huvudsakliga syftet for de flesta lagar mot korruption. Generellt sett innefattar en muta givande av nigot av
virde for att tillskansa sig en otillborlig fsSrméan. Korruption kan involvera flera olika aktdrer i transaktionen,
men alltid minst tvd huvudaktdrer: personen som ger mutan (givaren) och personen som tar emot den
(mottagaren). Bdda aktorerna ir delaktiga i handlingar som vicker allvarliga etiska och juridiska avviganden.
Genom ett sddant agerande sviker d4ven den Anstillde/uppdragstagaren sitt fértroende och skyldigheter.,

Mutor behdver inte vara i form av kontanter eller andra penningbetalningar. Mutor kan utgéra vilket
incitament som helst, en gdva av ndgot slag eller en tjinst sdsom ett erbjudande om anstéllning till en slikting
till den som mutas. En muta kan ocksa utgoras av ett 16fte om att erbjuda négot i framtiden i utbyte mot en
forman.,

Anstillda ska i regel aldrig erbjuda ndgonting till en offentlig eller statlig tjansteman eller affirspartner i den
privata sektorn som skulle kunna innebdra att de bryter mot det uppdrag som anfortrotts dem av deras
uppdragsgivare. Detta géller i synnerhet under ett konkurrensutsatt anbudsférfarande, ddr dven blygsamma
gavor i vissa sammanhang kan tolkas som en muta.

Om du tvivlar 6ver huruvida ett agerande kan uppfattas som en muta dr du vilkommen att vinda dig till vér
Policy for Gavor, Underhdllning och Annan Representation eller radfréga foretagsledningen eller den regionala
Compliance och Etikansvarige.

OTILLATNA PROVISIONER (“KICKBACKS”)

otillatna provisioner ("kickbacks”) dr ett uppligg genom vilket en leverantér av varor eller tjinster betalar en
del av kontraktsvidrdet till den person som sdg till att leverantdren blev avtalspart eller som gav leverantdren
ndgon annan férman.

Att betala otillatna provisioner till offentliga eller statliga tjinsteméin for att vinna ett anbudsforfarande
utgdr en av de vanligaste formerna av mutor. Det klassiska uppldgget for otilldtna provisioner dr nir en agent
med koppling till en offentlig tjinsteman som &verser upphandlingsprocessen i en upphandling, agerar
mellanman f6r mutor. Agenten, som dven kan tillhandahalla i 6vrigt legitima konsult- eller
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intressebevakande tjinster, erbjuder sig att representera en av anbudsgivarna i projektet for en fast eller
rorlig avgift. Agenten har dock kommit verens med den offentliga tjdnstemannen, antingen i forvig eller
under upphandlingens géng, att betala en del av en sddan avgift till den offentliga tjdnstemannen i utbyte
mot att vinna upphandlingen. Den vinnande anbudsgivaren kan, men maste inte, kinna till ett sddant

uppligg.

otillatna provisioner som anvinds som fértdckta mutor férbjuds uttryckligen av lagstiftning mot korruption.
P& motsvarande sitt férbjuds dven otillatna provisioner av lagstiftning mot bedrégeri och annan liknande
lagstiftning, eftersom betalningarna och faktureringen ofta innefattar missledande och falska finansiella
uppgifter.

SMORJIBETALNINGAR

Smérjbetalningar dr mindre betalningar till en tjinsteman med syfte att snabba pa rutinmissiga
myndighetshandldggningar till vilken mutgivaren redan 4r beréttigad till. Till skillnad fran mutor resulterar
inte smérjbetalningar i att en otillbérlig eller otillaten férdel mottas. I stéllet skyndar smérjbetalningarna pa
eller underldttar handldggningen. Exempel pa smérjbetalningar inkluderar betalningar for att snabba pé
tullklarering och extra avgifter till tjinstemén for att sikra anslutning till elnit.

Tyvdrr dr krav pa smorjbetalningar relativt vanligt i vissa jurisdiktioner dér Bolaget 4r verksamt.

Bolaget forbjuder smérjbetalningar. Sddana betalningar 4r olagliga i ndstan alla lander och lagar som UK
Bribery Act och svensk lagstiftning mot korruption sérskiljer inte mellan smérjbetalningar och andra former
av mutor. Sddana betalningar underminerar dven en god férvaltning och de leder ofta till krav pa hdgre och
mer betydande betalningar.

KONSEKVENSER AV MUTOR OCH KORRUPTION

ALLVARLIGA JURIDISKA OCH LEGALA KONSEKVENSER

Korruption &r olagligt och paféljderna dr ofta mycket langtgéende. Straff och andra paféljder enligt CFPOA,
FCPA, och UK Bribery Act fér individer och féretag som begdr mutbrott och ger otilldtna provisioner, dven
utanfor sitt eget lands grinser, omfattar:

—  Straffrdttsligt ansvar - Anstdllda som dms f6r mutbrott (inklusive otilldtna provisioner) kan démas till
flerériga fingelsestraff och hoga béter. Trots att straff {6r mutbrott varierar i varje jurisdiktion,
foreskriver ndstan samtliga ndgon form av fingelsestraff. Aven Bolaget kan héllas straffrittsligt
ansvarigt.

—  Civilrdttsligt ansvar - Bolaget och/eller dess dotterbolag kan tvingas betala ekonomiskt skadestdnd och
hoga boter. P4 samma sitt innefattar mutor (inklusive otilldtna provisioner) ofta bedrégerier och andra
former av ekonomiskt undanhéllande, vilket utsitter Bolaget for béter och skadesténd enligt
virdepapperslagstiftning och andra finansiella lagar. P4 senare ar har ekonomiskt skadestand till f6ljd av
brott mot korruptionslagstiftning i ett flertal fall nitt upp till hundratals miljoner, och i vissa fall
miljarder, amerikanska dollar.

Lokala lagar i de jurisdiktioner dir Bolaget verkar kan ocksé leda till straffrittsliga och civilrittsliga pafsljder,
méjligen med dnnu hégre straff d&n CFPOA, FCPA och UK Bribery Act.

Bolaget och dess Anstéllda kan héllas skyldiga dven om de varit ovetande om den korrupta aktiviteten. Att
blunda f6r korruption 4r inte ansvarsbefriande.
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NEGATIVA PAFOLIDER FOR VERKSAMHETEN

Bolagets direkta eller indirekta inblandning i mutor och korruption kan ocksa i betydande grad paverka var
affarsverksamhet. Anklagelser och fillande domar f6r korruption kan leda till foljande:

—  Varumdrkesskada som kan vara omgjlig att reparera — pa senare ar har det internationella affarssamhillet och
lokala myndigheters syn pa korruption skiftat fran likgiltighet till upprordhet och aktivitet. Féretag med
ett rykte om inblandning i korruption &r alltmer isolerade fran viktiga kapitalmarknader och
internationella affirer. P4 liknande sitt 4r individer med ett rykte om inblandning i korruption och
liknande brott ofta inofficiellt bannlysta fran anstéllning inom ledande globala foretag.

—  Forbud mot att verka inom vissa jurisdiktioner — utvecklingsbanker och multilaterala organisationer har
antagit "svarta listor” 6ver féretag som varit involverade i korruption. P4 samma sitt kan foretag som
varit involverade i korruption bli uteslutna fran offentliga upphandlingar avseende projekt inom en viss
jurisdiktion, d&ven om den korrupta handlingen genomfordes i ett annat land. Exempelvis kan ndmnas att
foretag som blivit démda f6r korruption har uteslutits fran offentliga upphandlingar inom Europeiska
Unionen.

—  Uteslutning fran privata upphandlingar och projekt - privata foretag vigrar ofta att géra affirer med andra
foretag som varit involverade i mutor och korruption, vilket kan avsl6jas genom en enkel due diligence-
kontroll.

— Uppsdgning av existerande avtal — avtal som erhéllits pa ett oetiskt sdtt kan anses vara férbrukade och juridiskt
sett vara ogiltiga.

—  Anstdlldas arbetsmoral skadas - mutor och korruption inom en organisation skadar Anstilldas moral genom
att underminera deras tillit till féretagsledningen och kollegor.

NEGATIVA PAFOLIDER FOR SAMHALLET

Korruption i alla former dr daligt for verksamheten och kan ha en negativ inverkan pa de samhillen dér det
férekommer. Detta beror pé att korruption...

— Innebir en betydande konkurrensnackdel f6r drliga och lagliga affirsverksamheter;

—  Ofta ger upphov till &nnu mer korruption: genom betalning av mutor utsitter foretag sig for korrupta
tjansteman som kan fortsitta stilla vixande krav p& mutor;

— Skadar de linder i vilka Bolaget bedriver verksamhet genom att forsvaga tilliten till rattsvdsendet och de
demokratiska virderingarna, vilket underminerar réittssikerheten. Detta medfér dven felaktig
férvaltning av resurser som annars hade kunnat allokerats till utbildning, hélsa och infrastruktur; och

— Korruption resulterar ofta i undermaéliga, defekta eller farliga arbetsresultat, som i vissa fall till och med
kan orsaka skada eller dédsfall.

HUR MAN UNDVIKER KORRUPTION

ANTA NOLLTOLERANS

Korruption kan i regel undvikas om Bolagets Uppférandekod och underliggande policydokument f6ljs. Varje
Anstdlld méste anta en egen nolltolerans i férhallande till all form av korruption, inklusive mutor, otillitna
provisioner och smérjbetalningar. Anstéllda kan gora detta genom att:

—  Aldrig erbjuda, betala, krdva eller ta emot mutor eller otillatna provisioner, d&ven om den Anstéllde blivit
ombedd att géra detta av en chef eller ndgon annan.

—  Aldrig lata sig involveras i ndgon bedriglig eller oarlig aktivitet.

—  Aldrig godkinna nagra korrupta handlingar eller beteenden, inte heller blunda fér potentiellt korrupt
beteende av underordnade kollegor eller tredje part som agerar pa uppdrag av Bolaget.

—  Aldrig lata sig involveras i handlingar som skulle kunna underlitta korruption, inklusive férfattande av
illegala 6verenskommelser, bedrigliga ansprak, frfalska bevis och ge falskt vittnesmal infér domstol.
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—  Aldrig dolja korrupt eller potentiellt korrupt aktivitet.

IDENTIFIERA RODA FLAGGOR

Att ldra sig identifiera situationer ddr korruption ofta forekommer kan hjilpa Anstillda att redan fran bérjan
forhindra att oegentligheter uppstar. Generellt sett borde en misstinkt eller udda aktivitet eller beteende
under en konkurrensutsatt upphandling eller kommersiell affar alltid tas p4 allvar, i synnerhet om den
innefattar statliga eller offentliga tjinsteméin.

TRANSAKTIONER MED HOG RISK FOR KORRUPTION

Mutor, otilldtna provisioner och smdrjbetalningar kan férekomma i en mingd variationer av
affarsuppgorelser och situationer. Vanliga exempel innefattar:

—  Offentliga anbud och koncessioner - offentlig upphandling av rutintjinster till offentliga kontrakt for stora
infrastrukturprojekt eller industriprojekt dr sdrskilt kdnsliga f6r pdverkan i form av mutor. Mutor betalas
vanligen for att kringga de formella urvalskriterierna och urvalsprocessen i syfte att gynna en viss
anbudsgivare.

—  Privata upphandlingar - liksom i offentliga upphandlingar syftar mutor och otillatna provisioner vid
privata upphandlingar vanligen till att p4 ett otillbérligt sitt dndra de formella urvalskriterierna och
urvalsprocessen. Aven om inte all lagstiftning mot korruption férbjuder mutor vid privata upphandlingar
(exempelvis gor FCPA inte det), finns det manga lagar som Bolaget omfattas av - inklusive UK Bribery Act
och svensk lagstiftning - som férbjuder denna form av mutbrott.

—  Myndighetstillstdnd och tillsyn - interaktion med tillsynsmyndigheter angéende tillstand, skatt, tullavgifter
eller liknande dr ofta foremal for pdverkan av mutor och otilldtna provisioner. Detta kan ske genom att
mutor betalas till tillsynsmin i syfte att erhélla tillstdnd som annars inte hade erhallits eller for att undga
anmirkning eller paféljder med anledning av 6vertridelser. Exempelvis kan skattemyndigheter i vissa
lander begira mutor for att bortse fran eller sdnka foretagsskatten eller individuella skatteskulder.

—  Kommersiella avtal - dven vanliga avtal om kép och forsdljning av varor och tjinster kan vara foremal for
mutor. Detta kan ske genom att en muta eller en otillaten provision erbjuds séljaren for att kringga
képstandarder eller kriterier som tagits fram av dennes uppdragsgivare. Det bor dterigen ndmnas att
manga internationella och nationella lagar (inklusive svensk lagstiftning) som Bolaget omfattas av,
férbjuder denna form av mutor.

Alla ovanstaende former av korruption ir strikt férbjudna enligt Bolagets affirsetiska standarder, som anges i
Uppforandekoden.

ANDRA VANLIGT FOREKOMMANDE RODA FLAGGOR
Anstillda bor vara medvetna om féljande réda flaggor (varningssignaler):

— Tjdnstemin eller affirspartners med ett rykte om tvivelaktigt beteende;
— Konkurrensutsatta upphandlingar som kriver anvindningen av férutbestimda mellanhinder;

— Tjinstemin eller affirspartners som begir sponsring, vilgdrenhets- eller politiska donationer under en
konkurrensutsatt upphandling;

— Tjinstemdin eller affirspartners som begdr avskilda méten, sarskilt efter att en begdran om att inkludera
ytterligare parter har framférts;

— Udda krav gillande kommunikation (enskilda méten, konversationer etc.) eller betalningsmekanismer
(utlandsbetalningar, kontanter etc.);

— Misstidnkta dndringar i anbudsforfarandet som dndrar upphandlingen kraftigt till Bolagets fordel
(exempelvis genom att exkludera alla andra konkurrenter);

— Tjinstemin eller affirspartners som foreslar att de kan erbjuda tjinster eller hjilp i orelaterade amnen;
—  Affdrspartners som begir ovanligt hdga provisioner eller avgifter.
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Listan dr inte uttdmmande, inte heller innebar forekomsten av en eller flera av dessa faktorer att Anstéllda
maste avsta fran att delta i affdren. Istéllet ska Anstéllda, vid identifiering av misstankt beteende,
dokumentera sin misstanke och radgéra med foretagsledningen eller den regionala Compliance och
Etikansvarige, som kan hjilpa till med att avgdra om vidare undersdkning eller forsiktighetsitgirder ar
nédvindiga.

HUR MAN SKA AGERA VID KORRUPTION

Foretagsledningen vidtar varje forsiktighetsatgird for att undvika situationer som utsitter Bolaget (och dess
Anstillda) fr korruption. Anstdllda som agerar i god tro och med avsikt att f6lja Bolagets affdrsetiska
standarder kommer alltid att stottas. Trots att féretagsledningen forsoker vidta alla majliga
forsiktighetsatgirder, kan Anstillda fortfarande hamna i utmanande situationer.

Om en Anstilld utsitts for en begdran om muta, otillatna provisioner eller smérjbetalningar, bér denne agera
pé féljande sitt:

—  Vinligt avstd fran att uppfylla begéran. Behandla individen som foreslar begéran (vanligvis en
tjdnsteman) med hovlighet d det ar troligare att de dé beter sig likadant tillbaka.

— Om personen som begir en muta dndock fortsitter, informera denne om Bolagets policy om nolltolerans
och internationella och nationella lagar mot korruption som Bolaget omfattas av.

— Begdr att varje krav pd muta gors skriftligt.

— GOr en detaljerad anteckning om hindelsen och inkludera vittnen om méjligt.

— Rapportera omedelbart incidenten till en chef och till din regionala Compliance och Etikansvarige.

Om en Anstilld misstidnker att en kollega eller ndgon affirspartner till Bolaget 4r involverad i ett potentiellt
korrupt beteende, ska den Anstillda agera pé f6ljande sitt:

—  Skriftligt dokumentera omstindigheterna

— Omedelbart rapportera till en chef och till din regionala Compliance och Etikansvarige.

Anstillda som kidnner sig obekvima med att rapportera att en kollega eller en affirspartner betalat eller
erhallit en muta, otillaten provision eller smérjbetalning kan rapportera incidenten anonymt genom Bolagets
konfidentiella viselblasartjinst. Den rapporterande parten behover inte identifiera sig och kan férbli anonym.

UNDANTAG: RISK FOR LIV ELLER FRIHET

Bolaget inser att korruptionsrelaterade krav i olika former - mutor, otilldtna provisioner, smérjbetalningar
eller annat - ofta backas upp av nigon form av utpressning, i vissa fall innefattande hot om vald eller
personlig skada. Ett extremt exempel skulle vara ett krav pa betalning for att sakra ett akutbessk pa
sjukhuset, viket inte ger ndgon tid att radfraga en chef.

Under sddana omstidndigheter accepterar Bolaget att Anstdllda maste anvinda sitt bista omddme for att folja
Bolagets affirsstandarder samtidigt som man sékerstéller att risk for liv eller frihet minimeras. Vad som dn
hinder s& méste den Anstillda rapportera incidenter dir de kint sig tvungna att betala muta eller
smorjbetalningar sa snart som méjligt, och varje betalning som gjorts ska dokumenteras pa ett korrekt sitt.
En utvirdering av hdndelsen kommer genomfdras i efterhand och en handlingsplan kommer upprittas for att
sa langt som mojligt sdkerstilla att sddana hdndelser inte upprepas. Bolaget kommer stétta Anstiéllda som i
dessa situationer fattar vilgrundade och rationella beslut.
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VAR DU KAN VANDA DIG FOR HJALP

Om du kdnner osdkerhet kring ndgon aspekt i denna Policy ska du kontakta den regionala Compliance och
Etikansvarige. Kontaktuppgifter finns tillgdngliga pa Bolagets intranit.

RAPPORTERING AV MISSTANKTA OVERTRADELSER

Anstillda har en skyldighet att rapportera beteenden och situationer dir de misstdnker att Bolaget, dess
Anstillda eller affirspartners kan vara inblandade i korruption.

Anstillda med information om potentiella dvertridelser av denna Policy eller andra oegentligheter utférda av
Bolaget, dess Anstillda eller tredje part med vilken Bolaget bedriver eller planerar att bedriva affirer med,
maéste rapportera eventuella avvikelser enlighet med instruktionerna i Koden.

VISSELBLASARTIANST

Anstdllda kan anvinda Bolagets konfidentiella visselbldsartjanst som tillhandahalls av en oberoende
tjdnsteleverantdr for att rapportera misstdnkta dvertrddelser av denna Policy. Information om Bolagets
visselblasartjinst, inklusive kostnadsfria telefonnummer och anonyma e-postadresser, finns tillgdnglig i
Koden samt pd relevanta sidor pa Bolagets hemsida och intraniit.
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