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POLITYKA ANTYKORUPCYJINA

ZASADY PRZYJETE W MARCU 2015 R., POPRAWIONE W LUTYM 2017 R

WPROWADZENIE

Niniejszy dokument pt. Polityka antykorupcyjna odnosi sie do firmy WSP Global Inc. i jej jednostek zaleznych
(dalej okreslanych tacznie jako ,,Spétka”) i obowigzuje bez wyjatku wszystkich pracownikéw Spétki.
Obejmuje to prezesa i dyrektora generalnego, funkcjonariuszy, wiceprezeséw, dyrektoréw i innych
kierownikéw, wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spéice i w jednostkach stowarzyszonych oraz
cztonkéw rady dyrektoréw (dalej okreslanych facznie jako ,,Pracownicy”).

Niniejszy dokument nalezy czytac tacznie z Kodeksem postepowania (,,Kodeks™) i powigzanymi z nim zasadami.
W czesci Kodeksu poswieconej rzetelnemu postepowaniu w prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej okre§lono
zasady Spétki dotyczace dziatan antykorupcyjnych; w dokumencie pt. Zasady dotyczqce podarunkéw, rozrywki i
goscinnosci zawarto dodatkowe wyjasnienia dotyczace wymieniania $wiadczeri reprezentacyjnych; w
dokumencie pt. Wspélpraca ze stronami trzecimi zawarto dodatkowe wytyczne dotyczace sposobu, w jaki Spétka
zarzadza ryzykiem zwigzanym z jej relacjami biznesowymi ze stronami trzecimi.

Wszystkie zapisy niniejszych zasad maja takie samo znaczenie jak zapisy Kodeksu.

ZOBOWIAZANIE SPOLKI

Spdétka traktuje kwestie zwigzane z korupcja bardzo powaznie, a zarzad Spéiki (,Zarzad”) dba o utrzymanie
najwyzszych standardéw profesjonalnego i etycznego postepowania. To zobowigzanie jest odzwierciedlone w
kulturze i zasadach Spétki. Jeden z tych standardéw dotyczy polityki zerowej tolerancji dla wszelkich praktyk
korupcyjnych stosowanych przez Pracownikéw Spétki lub strony trzecie dziatajace w jej imieniu.

Spétka powzieta to zobowigzanie ze wzgledéw etycznych, a takze poniewaz Spétka i jej pracownicy moga
zostal pociagnieci do odpowiedzialno$ci prawnej za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych, co wigze sie z
bardzo surowymi karami.

Poniewaz Spéika stale zwieksza swdj zasieg miedzynarodowy, jej Pracownicy moga prowadzié rézne
transakcje i uczestniczyé w projektach realizowanych w jurysdykcjach o zlozonym systemie prawnym.
Obejmuje to postepowania przetargowe dla rzadu oraz zlecenia komercyjne w krajach, w ktérych tapéwki,
nielegalne prowizje oraz gratyfikacje moga by¢ postrzegane jako nieodtaczna cze$é prowadzenia dziatalno$ci
biznesowej. Pracownicy sg zobowigzani do bezwzglednego unikania zachowati wyraznie zabronionych na
mocy przepiséw antykorupcyjnych. Powinni réwniez kierowaé sie wlasnym osadem, aby unika¢ sytuacji,
ktére mogg stwarzaé pozory praktyk korupcyjnych.

Spdétka sprzeciwia sie stanowczo wszelkim formom korupcyjnych i nielegalnych praktyk, stosujac w ramach
wszystkich swoich dzialan najwyzsze miedzynarodowe standardy antykorupcyjne. Niniejsze zasady majq

pomdc w zrozumieniu szerszego miedzynarodowego kontekstu wyzwan zwiazanych z korupcja, a takze
prawnych i etycznych powoddéw, ktére wyjasniaja polityke zerowej tolerancji dla korupcji. Zostaty
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opracowane w celu utatwienia Pracownikom rozpoznawania i unikania sytuacji, w ktérych moga by¢
stosowane praktyki korupcyjne i przekupstwo, a takze odpowiedniego postepowania w takich sytuacjach.

SZCZEGOLNE UWARUNKOWANIA DOTYCZACE WSPOLPRACY ZE STRONAMI TRZECIMI

Korupcja moze mie¢ charakter bezposredni lub posredni. Przekupstwo ma charakter bezposredni w sytuacji,
gdy Pracownik Spétki bierze w nim udziat. Przyktadem przekupstwa bezposredniego moze by¢ przekazanie
tapéwki przez Pracownika funkcjonariuszowi publicznemu w zwiazku z postepowaniem przetargowym.

Przekupstwo i nielegalne prowizje majg charakter po$redni, jesli nastepuja za posrednictwem stron trzecich,
takich jak partnerzy biznesowi, spétki joint venture i partnerzy kapitatowi, spétki przejmowane, osoby
dziatajace w imieniu Spétki (takie jak agenci, przedstawiciele, sponsorzy, konsultanci i wykonawcy),
ustugodawcy, dostawcy i sprzedawcy lub inni poérednicy. Inng forma przekupstwa posredniego jest
przekazanie darowizny na osobisty projekt funkcjonariusza patistwowego z zamiarem wywarcia wptywu na
decyzje o udzieleniu nadchodzacego zaméwienia publicznego. Chociaz czesto wszystkie strony sa swiadome
przekupstwa, czasami jeden lub kilkoro uczestnikéw moze zupelnie o nim nie wiedzieé, szczegdlnie gdy w
transakcje jest zaangazowana strona trzecia. Transakcje posrednie sg najczestszym sposobem przekazywania
tapéwek i nielegalnych prowizji.

Pracownicy powinni sie upewni, ze partnerzy biznesowi rozumieja i znaja zasady Spétki oraz otrzymali
egzemplarz Kodeksu i inne stosowne dokumenty, zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumencie Spétki pt.
Wspélpraca ze stronami trzecimi.

SZCZEGOLNE UWARUNKOWANIA DOTYCZACE FUNKCJONARIUSZY PANSTWOWYCH |
PUBLICZNYCH

Polityka zerowej tolerancji dla wszelkich praktyk korupcyjnych oznacza, ze wszelkie praktyki korupcyjne sg
niedopuszczalne. W kontaktach z funkcjonariuszami patistwowymi i publicznymi nalezy zachowaé szczegdlna
ostrozno$¢, poniewaz w niektdrych krajach (np. Kanadzie, Wielkiej Brytanii i USA) przepisy antykorupcyjne
sa szczeg6lnie surowe, Ponadto funkcjonariusze patistwowi i publiczni moga by¢ zobowiazani do
przestrzegania bardzo doktadnych wytycznych. Na przyktad w niektérych krajach funkcjonariuszom
paristwowym nie wolno przyjac od partnera biznesowego nawet filizanki kawy ani lekkiego positku.

Podobng ostrozno$¢ nalezy zachowaé w kontaktach z cztonkami najblizszej rodziny oraz bliskimi
wspétpracownikami funkcjonariuszy pafistwowych i publicznych, a takze bytymi funkcjonariuszami
paristwowymi (zbiorczo okrelanymi jako ,,0soby zajmujgce eksponowane stanowisko polityczne”). Chociaz w
niektdrych okoliczno$ciach takie kontakty sa catkowicie wtasciwe i uzasadnione, wspétpraca z osobami
zajmujacymi eksponowane stanowisko polityczne co do zasady moze prowadzi¢ do sytuacji stwarzajacych
zagrozenie dla Spéiki i jej Pracownikéw. Aby uniknaé problemdw, nalezy sie kierowaé zdrowym rozsadkiem i
bezwzglednie przestrzegad zasad Spétki okreslonych w dokumentach pt. Zasady dotyczqce podarunkéw, rozrywki
i goscinnosci oraz Wspélpraca ze stronami trzecimi.

CZYM JEST KORUPCJA?

Nie ma uniwersalnej definicji korupcji. Organizacja Transparency International definiuje ja jako ,,naduzycie
powierzonej wtadzy w celu uzyskania korzys$ci osobistych”. Praktyki korupcyjne obejmujg wiele nieuczciwych
zachowati — od drobnych pfatnosci w celu przyspieszenia rutynowych procedur po wielomilionowe platnosci
w celu nielegalnego pozyskania duzych koncesji publicznych. W ich zakres moga wchodzié rézne formy
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przekupstwa, nielegalnych prowizji, wymuszen, oszustw, podstepéw, zméw na niekorzy$¢ stron trzecich oraz
prania pieniedzy, a takze innych nieuczciwych zachowan.

Korupcja moze wystepowaé w kazdym kraju. Przypadki skorumpowanych funkcjonariuszy publicznych i
nielegalnych praktyk spotyka sie na catym $wiecie, w tym w najbardziej rozwinietych krajach. Jednak
niektdre jurysdykcje, w ktérych mozliwosci instytucji oraz stopien przestrzegania prawa sa ograniczone,
stwarzajg szczegdlnie trudne warunki i sg bardziej narazone na stosowanie praktyk korupcyjnych. Podobnie z
uwagi na czeste kontakty i interakcje z funkcjonariuszami paiistwowymi lub publicznymi podczas
publicznych postepowan przetargowych niektére gatezie przemystu, takie jak te zwiazane z wydobyciem
ropy naftowej i gazu, gérnictwem, inzynierig oraz infrastruktura, sg bardziej narazone na ryzyko stosowania
przekupstwa i nielegalnych prowizji. Poniewaz Spétka prowadzi dziatalno$¢ w tych sektorach wysokiego
ryzyka, jej Pracownicy musza zachowaé szczegdlng ostrozno$é.

SYTUACIJA PRAWNA

Spétka podlega przepisom antykorupcyjnym, m.in. kanadyjskiej ustawie o zwalczaniu korupcji wéréd
zagranicznych funkcjonariuszy publicznych (Corruption of Foreign Public Officials Act, CFPOA), amerykariskiej
ustawie o przeciwdzialaniu zagranicznym praktykom korupcyjnym (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) oraz
brytyjskiej ustawie o zwalczaniu przekupstwa (Bribery Act). Oznacza to, ze Spétka musi przestrzegaé
najbardziej surowych przepiséw antykorupcyjnych na $wiecie. Maja one zastosowanie do wszystkich
Pracownikdw i jednostek zaleznych na catym §wiecie, niezaleznie od narodowoéci i lokalizacji, a takze do
stron trzecich dzialajacych w imieniu Spétki.

Co do zasady te przepisy antykorupcyjne zakazuja przekazywania tapéwek, nielegalnych prowizji oraz
gratyfikacji. Organizacje miedzynarodowe, takie jak Organizacja WspSlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
réwniez oglosily rygorystyczne przepisy majace na celu zwalczanie przekupstwa i korupcji w transakcjach
miedzynarodowych, do ktérych muszg sie stosowac ich cztonkowie oraz spotecznosé miedzynarodowa.
Oprécz kanadyjskiej ustawy o zwalczaniu korupcji wéréd zagranicznych funkcjonariuszy publicznych
(Corruption of Foreign Public Officials Act, CFPOA), amerykatiskiej ustawy o przeciwdziataniu zagranicznym
praktykom korupcyjnym (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) oraz brytyjskiej ustawy o zwalczaniu
przekupstwa (Bribery Act) Spétka musi réwniez przestrzega wielu lokalnych przepiséw antykorupcyjnych w
jurysdykcjach, w ktérych prowadzi swojg dziatalno$é. Wiele z tych przepiséw zostata przyjeta w oparciu o
Konwencje OECD o zwalczaniu przekupstwa.

Pracownicy majacy jakiekolwiek pytania badz obawy lub chcacy uzyskaé dodatkowe informacje na temat
przepiséw antykorupcyjnych moga sie konsultowaé z regionalnym przedstawicielem dziatu ds. ryzyka i
etycznego postgpowania.

POWSZECHNE FORMY KORUPCII

Mimo ze Spétka nie toleruje zadnych form korupcji, niniejszy dokument skupia sie na tych formach korupcji,
ktdre sa zabronione na mocy mie dzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych: przekupstwie, nielegalnych
prowizjach oraz gratyfikacjach.

PRZEKUPSTWO

Przekupstwo to prawdopodobnie najbardziej znana forma korupcji. Jest ono réwniez gléwnym przedmiotem
wiekszo$ci przepiséw antykorupcyjnych. Co do zasady przekupstwo oznacza przekazanie czego$
warto$ciowego w celu uzyskania nienaleznej lub nieuzasadnionej korzysci biznesowej. W proceder
przekupstwa moga by¢ zaangazowane rézne strony, ale zawsze obejmuje on co najmniej dwie gtéwne: osobe
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przekazujaca tapéwke (strone dostarczajaca) oraz osobe jg otrzymujacg (strone zadajacg). Postepowanie obu
stron wzbudza powazne kontrowersje natury etycznej i prawnej, a takze wiaze sie z naruszeniem zaufania i

obowigzkdw.

Eapdéwka nie musi by¢ przekazywana w postaci platnosci gotéwkowej lub pienieznej. Eapédwki moga
przybieraé forme dowolnej zachety finansowej, darowizny rzeczowej lub innej przystugi, np. oferty pracy dla
krewnego osoby, ktérej oferowana jest tapéwka. Réwniez zwykta obietnica wykonania jakiego$ dziatania w
przysztosci w zamian za korzysci biznesowe stanowi forme przekupstwa.

Co do zasady Pracownicy nigdy nie powinni oferowa¢ funkcjonariuszom panstwowym lub publicznym ani
partnerom biznesowym w sektorze prywatnym niczego, co mogloby skutkowaé naruszeniem przez nich
obowiazkéw powierzonych im przez organizacje publiczng lub prywatng. Zasada ta ma w szczegdlno$ci
zastosowanie do postepowari przetargowych, w przypadku ktérych w niektérych kontekstach nawet skromne
podarunki mogg zostaé niewtasciwie zinterpretowane jako tapéwka.

W razie watpliwosci, czy okreslone dziatanie moze zostaé uznane za przekupstwo, nalezy sie zapoznaé z
dokumentem Spétki pt. Zasady dotyczqce podarunkdéw, rozrywki i goscinnosci oraz zasiegnaé porady kierownictwa
wyzszego szczebla lub regionalnego przedstawiciela dziatu ds. ryzyka i etycznego postepowania.

NIELEGALNE PROWIZJE

Uzyskanie nielegalnej prowizji ma miejsce wtedy, gdy dostawcy lub ustugodawcy przekazuja czes$é¢ swojego
wynagrodzenia osobom, ktére zlecily im zaméwienie lub zapewniajg im inna forme korzy$ci biznesowych.

Wyptacenie nielegalnych prowizji funkcjonariuszom panstwowym lub publicznym w celu wygrania przetargu
jest jedna z najbardziej powszechnych form przekupstwa. Klasyczny schemat przekazywania nielegalnych
prowizji zazwyczaj obejmuje publiczne postepowanie przetargowe oraz dziatalno$¢ posrednika, ktéry ma
powiazania z funkcjonariuszem publicznym nadzorujacym postepowanie przetargowe. Posrednik, ktéry
moze réwniez $wiadczy¢ legalne ustugi doradztwa i rzecznictwa, podejmuje sie reprezentowania jednej ze
stron ubiegajgcych sie o zlecenie na wykonanie projektu w zamian za ustalone lub zmienne wynagrodzenie.
Jednak posrednik uzgodnit z funkcjonariuszem patistwowym, ze zaptaci mu cze$¢ swojego wynagrodzenia w
zamian za udzielenie zamdwienia, lub wynegocjowat taki uktad podczas postepowania przetargowego. Strona,
ktdrej udzielono zamdwienia, moze by¢ lub nie by¢ §wiadoma tego uktadu.

Poniewaz przekazywanie nielegalnych prowizji stanowi forme przekupstwa, jest wyraznie zabronione na
mocy przepiséw antykorupcyjnych. Nielegalne prowizje réwniez podlegajg przepisom dotyczacym
zwalczania naduzy¢ oraz innym powigzanym przepisom, poniewaz operacje platnicze i fakturowanie czesto

wigza sie z nieprawidtowosciami finansowymi i podawaniem nieprawdziwych informacji.

GRATYFIKACJE

Gratyfikacje oznaczaja niewielkie ptatnosci przekazywane funkcjonariuszom publicznym w celu
przyspieszenia rutynowych czynnoéci urzedowych, do ktérych osoba przekazujaca ptatnosé jest juz
upowazniona. W odréznieniu od przekupstwa gratyfikacje nie skutkuja uzyskaniem nienaleznej lub
nieuzasadnionej korzy$ci — zamiast tego przy$pieszaja lub utatwiaja przeprowadzenie transakgji i dlatego ich
przekazywanie jest czasami okre$lane jako ,,popchniecie spraw” lub ,,posmarowanie”. Przyktady obejmuja
platnosci w celu przyspieszenia odpraw celnych oraz dodatkowe wynagrodzenie dla urzednikéw w celu
uzyskania zgody na wykonanie przylaczen elektrycznych.

wsp.com Strona 6



\\\I)

Niestety zadania gratyfikacji sa wzglednie powszechne w niektérych jurysdykcjach, w ktérych Spétka
prowadzi dziatalno$¢.

Spoétka zakazuje przekazywania gratyfikacji. Sg one nielegalne w prawie kazdym kraju, a przepisy takie jak
brytyjska ustawa o zwalczaniu przekupstwa (Bribery Act) nie rozrézniajg gratyfikacji od innych form
przekupstwa. Podwazajg one réwniez zasady dobrego zarzgdzania, a zgoda na ich przekazywanie czesto
prowadzi do zgdania zaplaty znacznie wiekszych kwot.

KONSEKWENCIE PRAKTYK KORUPCYJINYCH

WYSOKIE SANKCIE PRAWNE | REGULACYINE

Korupcja jest catkowicie nielegalna i moze sie wigzaé z surowymi karami. Sankcje przewidziane w
kanadyjskiej ustawie o zwalczaniu korupcji wéréd zagranicznych funkcjonariuszy publicznych (Corruption of
Foreign Public Officials Act, CFPOA), amerykariskiej ustawie o przeciwdziataniu zagranicznym praktykom
korupcyjnym (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) oraz brytyjskiej ustawie o zwalczaniu przekupstwa
(Bribery Act) dla 0séb fizycznych i spétek przekazujacych tapéwki i nielegalne prowizje, réwniez poza
granicami ich jurysdykcji, obejmuja:

—  Odpowiedzialnos¢ karnq — poszczegdlni pracownicy skazani za przekupstwo (w tym przekazywanie
nielegalnych prowizji) moga otrzymaé kare pozbawienia wolnosci na kilka lat lub zostaé ukarani wysoka
grzywna. Spétka réwniez moze zostaé pociagnieta do odpowiedzialno$ci karnej. Chociaz przepisy w
poszczegdlnych jurysdykcjach moga sie réznié w zakresie zalecanych wyrokdw za przekupstwo, prawie
wszystkie przewidujg kare pozbawienia wolno$ci.

—  Odpowiedzialnos¢ cywilng — Spétka i/lub jej jednostki stowarzyszone moga zostaé ukarane wysoka
grzywna i zobowigzane do wyptacenia odszkodowania za straty gospodarcze. Podobnie przekupstwo (w
tym nielegalne prowizje) zazwyczaj sie wiaze z oszustwami i innymi formami zatajania transakcji
finansowych, co naraza Spétke na kare grzywny i zobowigzanie do wyptaty odszkodowania za straty
gospodarcze na mocy przepiséw dotyczacych papieréw warto$ciowych i innych rozporzadzet
finansowych. W ostatnich latach odszkodowania za straty gospodarcze wyplacane na mocy przepiséw
antykorupcyjnych czesto siegaly kwot rzedu setek milionéw dolaréw amerykarniskich. W kilku
przypadkach odszkodowania opiewaty na miliardy dolaréw.

Lokalne przepisy prawa w jurysdykcjach, w ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢, réwniez naktadaja sankcje
karne i cywilne, ktére moga byé jeszcze bardziej surowe niz kary przewidziane w kanadyjskiej ustawie o
zwalczaniu korupcji wérdd zagranicznych funkcjonariuszy publicznych (Corruption of Foreign Public Officials

Act, CFPOA), amerykaniskiej ustawie o przeciwdziataniu zagranicznym praktykom korupcyjnym (Foreign
Corrupt Practices Act, FCPA) oraz brytyjskiej ustawie o zwalczaniu przekupstwa (Bribery Act).

Spétka i jej Pracownicy moga zostaé pociggnieci do odpowiedzialno$ci, nawet jesli byli nie§wiadomi
stosowanych praktyk korupcyjnych. Przymykanie oka nie chroni przed korupcja.

NEGATYWNY WPLYW NA DZIALALNOSC BIZNESOWA

Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie Spétki w dziatania korupcyjne moze stanowié¢ powazne zaktécenie
jej dziatalnosci. Oskarzenia i wyroki skazujace za stosowanie praktyk korupcyjnych moga prowadzié¢ do:

—  Niemozliwego do naprawienia uszczerbku na reputacji — w ostatnich latach nastgpita zmiana w postrzeganiu
praktyk korupcyjnych przez miedzynarodowa spoteczno$¢ biznesowa oraz rzady lokalne — obojetno$é
zmienila sie w oburzenie i aktywne zwalczanie. Przedsiebiorstwa postrzegane jako firmy stosujgce
praktyki korupcyjne sa coraz czesciej wykluczane z waznych rynkéw kapitatowych i transakcji
miedzynarodowych. Podobnie osobom fizycznym oskarzanym o stosowanie praktyk korupcyjnych i
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powiazane wykroczenia nieoficjalnie uniemozliwia sie zatrudnienie we wiodgcych przedsiebiorstwach
miedzynarodowych.

—  Zakazu prowadzenia dziatalnosci w niektdrych jurysdykcjach — banki rozwoju i organizacje wielostronne
prowadza ,,czarne listy” przedsiebiorstw, ktére stosowaly praktyki korupcyjne. Podobnie
przedsiebiorstwa zaangazowane w praktyki korupcyjne moga zostaé objete zakazem uczestniczenia w
projektach prowadzonych na rzecz sektora publicznego w niektdrych jurysdykcjach, nawet jesli czyn
korupcyjny zostal popetniony w innym kraju. Na przyktad przedsiebiorstwa, ktére otrzymaty wyroki
skazujace za stosowanie praktyk korupcyjnych, nie moga otrzymywaé zamdéwieti sektora publicznego w
Unii Europejskiej.

—  Wykluczenia z niektdrych postepowani przetargowych i projektéw realizowanych na rzecz sektora prywatnego —
prywatne przedsiebiorstwa czesto odmawiajg prowadzenia transakcji z przedsiebiorstwami oskarzonymi
o lub skazanymi w przeszto$ci za stosowanie praktyk korupcyjnych, co mozna tatwo odkry¢ w trakcie
gromadzenia informacji na potrzeby wspétpracy biznesowej.

—  Rozwiqzania istniejgcych uméw — umowy pozyskane droga korupcji sg czesto uniewazniane i prawnie
uchylane z powodu oszustwa.

—  Obnizenia morale pracownikéw — stosowanie praktyk korupcyjnych w przedsiebiorstwie przyczynia sie do

obnizenia morale pracownikéw, podwazajac zaufanie pracownikéw do zarzadu i wspStpracownikdw.

NEGATYWNY WPLYW NA SPOLECZENSTWO

Korupcja w kazdej formie to zta praktyka biznesowa, ktéra moze negatywnie wptynaé na regiony, w ktérych
jest stosowana. Dzieje sie tak, poniewaz:

— wwyniku korupcji uczciwe i przestrzegajace prawa przedsiebiorstwa moga sie znalez¢ w bardzo
niekorzystnej sytuacji;

— korupcja czesto prowadzi do dalszej korupcji: ptacenie tapéwek naraza przedsiebiorstwa na kontakt ze
skorumpowanymi funkcjonariuszami publicznymi, ktérzy moga wysuwaé coraz wieksze zadania;

— korupcja szkodzi krajom, w ktérych Spétka prowadzi swoja dziatalno$¢, ostabiajac poczucie
odpowiedzialno$ci spotecznej i wartosci demokratyczne, podwazajac praworzadno$é oraz sprawiajac, ze
zasoby publiczne nie sg inwestowane w edukacje, stuzbe zdrowia czy infrastrukture;

— korupcja czesto prowadzi do wytwarzania produktéw niespelniajacych wymaganych norm, wadliwych
lub niebezpiecznych, ktére w niektérych przypadkach moga nawet doprowadzi¢ do obrazen ciata lub
zgonu.

JAK UNIKAC KORUPCII?

PRZYJECIE POLITYKI ZEROWEJ TOLERANCII

Co do zasady mozna unikng¢ korupcji poprzez stosowanie sie do zapiséw Kodeksu Spétki i powigzanych z nim
zasad. Kazdy Pracownik jest zobowigzany do stosowania wtasnej polityki zerowej tolerancji dla wszelkich
praktyk korupcyjnych, w tym przekupstwa, nielegalnych prowizji i gratyfikacji. Pracownicy moga to osiagna¢
poprzez nastepujace dziatania:

— Bezwzgledne unikanie oferowania, ptacenia, zgdania lub przyjmowania tapéwek badz nielegalnych
prowizji, nawet na proébe kierownika wyzszego szczebla lub innej osoby.

— Bezwzgledne unikanie prowadzenia wszelkich oszukariczych lub nieuczciwych dziatas.

— Bezwzgledne unikanie zatwierdzania jakichkolwiek dziatar lub praktyk korupcyjnych oraz reagowanie
na potencjalnie korupcyjne praktyki stosowane przez podwladnych lub strony trzecie dziatajace w
imieniu Spétki.
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— Bezwzgledne unikanie dziatan, ktére moglyby utatwiaé korupcje, w tym sporzadzania nielegalnych
uméw, zglaszania oszukariczych roszczet, fatszowania dowoddéw i sktadania fatszywych zeznati w
postepowaniu sgdowym.

— Bezwzgledne unikanie zatajania jakichkolwiek dziatati korupcyjnych lub potencjalnie korupcyjnych.

NA JAKIE ZNAKI OSTRZEGAWCZE NALEZY ZWRACAC UWAGE?

Umieje tno$¢ rozpoznawania scenariuszy, ktére sprzyjaja korupcji, moze poméc Pracownikom w unikaniu
ryzykownych sytuacji oraz w ich zapobieganiu. Co do zasady nalezy zawsze powaznie traktowaé podejrzane
lub niestandardowe dziatania lub praktyki stosowane w zwig zku z poste powaniem przetargowym lub
transakcja handlowa , w szczegblnosci jesli sa w nig zaangazowani funkcjonariusze panstwowi lub publiczni.

TRANSAKCIE O DUZYM RYZYKU STOSOWANIA PRAKTYK KORUPCYJINYCH

Eapdéwki, nielegalne prowizje i gratyfikacje moga by¢ przekazywane w zwia zku z bardzo wieloma
transakcjami i sytuacjami. Powszechne transakcje obejmuja :

—  Rzqdowe postepowania przetargowe i zamdwienia — przekupstwo jest w szczegdlnosci czesto spotykane w
przypadku zamawiania przez rzad standardowych ustug czy tez udzielania zamdéwieti na wykonanie
duzej infrastruktury publicznej lub zlecania projektéw na rzecz sektora wydobywczego. Lapéwki sa
zazwyczaj przekazywane w celu uzyskania gwarancji, ze formalne kryteria i procedury wyboru zostana
odpowiednio dostosowane na korzy$¢ danego oferenta.

—  Prywatne postepowania przetargowe — podobnie jak w przypadku rzadowych postepowar przetargowych
tapéwki i nielegalne prowizje przekazywane w zwiazku z prywatnym postepowaniem przetargowym
zazwyczaj maja na celu bezpodstawna zmiane formalnych kryteriéw i procedur wyboru. Chociaz nie
wszystkie przepisy antykorupcyjne zabraniaja przekupstwa w zwiazku z prywatnymi postepowaniami
przetargowymi (np. amerykariska ustawa o przeciwdzialaniu zagranicznym praktykom korupcyjnym —
Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) wiele przepiséw, ktérym podlega Spétka, w tym brytyjska ustawa o
zwalczaniu przekupstwa (Bribery Act) oraz lokalne przepisy prawa na catym $wiecie, zabraniaja tej formy
przekupstwa.

—  Kontrole i zatwierdzenia organéw nadzorczych — tapéwki i nielegalne prowizje sa czesto przekazywane
przedstawicielom organéw wydajgcych zezwolenia, organéw podatkowych, organéw celnych i innych
organéw nadzorczych. Lapéwki moga by¢ przekazywane przedstawicielom organéw nadzorczych w celu
uzyskania zatwierdzen, ktére w przeciwnym razie nie zostatyby wydane, lub w celu zignorowania przez
tych przedstawicieli przypadkéw naruszenia przepiséw. Na przyktad przedstawiciele organéw
podatkowych w niektérych krajach moga zazadac tapédwki w zamian za zignorowanie lub obnizenie
zobowigzan podatkowych spétki lub osoby fizycznej.

—  Umowy handlowe — przekupstwo moze wystapi¢ nawet w przypadku zwyktych uméw o zakup lub
sprzedaz produktéw badzZ ustug. Eapéwka lub nielegalna prowizja moze zostaé zaproponowana
kupujgcemu w zamian za ztamanie przez niego standardéw lub kryteriéw dotyczacych zakupéw
okreslonych przez dowolna organizacje. Wiele miedzynarodowych i lokalnych przepiséw prawa, ktérym
podlega Spétka, zabrania tej formy przekupstwa.

Wszystkie wymienione powyzej formy korupcji sa $cisle zabronione zgodnie ze standardami biznesowymi
Spdtki okre$lonymi w Kodeksie.

INNE POWSZECHNE ZNAKI OSTRZEGAWCZE
Pracownicy powinni zwracal uwage na nastepujgce znaki ostrzegawcze:

— watpliwa reputacja funkcjonariusza publicznego lub partnera biznesowego;

— postepowania przetargowe wymagajace skorzystania z ustug wyznaczonych posrednikéw;
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— pros$ba funkcjonariusza publicznego lub partnera biznesowego o przekazanie darowizny na cele
charytatywne lub polityczne podczas postepowania przetargowego;

— pro$ba funkcjonariusza publicznego lub partnera biznesowego o spotkanie na osobnosci, w szczegdlno$ci
gdy do udziatu w spotkaniu zaproszono takze inne osoby;

— niestandardowe prosby dotyczace komunikacji (prywatne spotkania, rozmowy itp.) lub sposobéw
platnosci (ptatnosci na rachunek w banku innego kraju, ptatnosci gotéwkowe itp.);

— podejrzane, wprowadzane w ostatniej chwili zmiany kryteriéw wyboru oferty w postepowaniu
przetargowym, ktére sg bardzo korzystne dla Spétki (np. wykluczajace wszystkich pozostatych
konkurentéw);

— proponowanie przez funkcjonariusza publicznego lub partnera biznesowego przystugi lub pomocy w
niezwigzanych sprawach;

— zadanie przez partnera biznesowego nadzwyczaj wysokiej prowizji lub wynagrodzenia.

Ta lista nie jest wyczerpujaca, a zaistnienie jednego lub wiekszej liczby tych czynnikéw nie oznacza, ze

Pracownicy powinni zrezygnowac¢ z przeprowadzania transakcji. W razie stwierdzenia podejrzanego

zachowania Pracownicy powinni udokumentowa¢ swoje obawy i skonsultowac sie z kierownikiem wyzszego

szczebla lub regionalnym przedstawicielem dziatu ds. ryzyka i etycznego postepowania. Pomogg oni w

ustaleniu, czy wymagane jest przeprowadzenie dalszego dochodzenia i podjecie §rodkéw zapobiegawczych.

JAK RADZIC SOBIE Z KORUPCIJA?

Zarzad Spétki podejmuje wszelkie $rodki zapobiegawcze w celu unikniecia sytuacji, ktére narazaja Spétke i jej
Pracownikéw na korupcje. Bedzie on zawsze wspieraé Pracownikéw dziatajacych w dobrej wierze i
przestrzegajacych standardéw biznesowych Spétki. Podjecie wszelkich zalecanych $rodkéw ostroznosci nie
chroni catkowicie przed trudnymi sytuacjami.

Jesli Pracownik spotka sie z Zadaniem tapéwki, gratyfikacji lub nielegalnej prowizji, wéwczas powinien:

—  Grzecznie odmdéwid spelnienia zgdania. W takiej sytuacji osobe zadajaca tapéwki (zazwyczaj
funkcjonariusza publicznego) nalezy traktowaé w sposéb uprzejmy, poniewaz wéwczas jest bardziej
prawdopodobne, ze odwzajemnig sie tym samym.

— Jesli osoba zadajaca tapéwki nie ustapi, wéwczas nalezy ja poinformowacé o polityce zerowej tolerancji
stosowanej przez Spbtke oraz o miedzynarodowych i lokalnych przepisach antykorupcyjnych, ktérym
Spétka podlega.

— Poprosi¢ o przekazanie zadania tapéwki na pismie.

— Doktladnie opisaé zdarzenie oraz wymieni¢ jego $wiadkdw, jesli jest to mozliwe.

— Niezwlocznie zglosié incydent kierownikowi wyzszego szczebla i regionalnemu przedstawicielowi dziatu
ds. ryzyka i etycznego postepowania.

Pracownik podejrzewajacy stosowanie przez wspéipracownika lub partnera biznesowego Spétki praktyk
potencjalnie korupcyjnych powinien:

— Doktadnie opisaé zdarzenie.

— Niezwlocznie zgtosi¢ incydent kierownikowi wyzszego szczebla i regionalnemu przedstawicielowi dziatu
ds. ryzyka i etycznego postepowania.

Jesli Pracownik chce anonimowo zglosi¢ fakt przekazania tapéwki, nielegalnej prowizji lub gratyfikacji przez

wspdtpracownika, przetozonego lub inna strone trzecig, wéwczas moze zglosi¢ podejrzane dziatania za

posrednictwem ustugi Spétki umozliwiajacej poufne informowanie o nieprawidtowosciach. Strona zglaszajaca

nie musi podawaé swoich danych osobowych i moze pozosta¢ anonimowa.
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WYJATEK: RYZYKO UTRATY ZYCIA LUB WOLNOSCI

Spétka ma §wiadomosé, ze zg daniom platnosci korupcyjnych — w formie tapdwek, nielegalnych prowizji,
gratyfikacji lub w innej postaci — cze sto towarzysza wymuszenia, w niektérych przypadkach w postaci
grozby uzycia przemocy lub okaleczenia ciata. Skrajnym przyktadem moze by¢ za danie zaptaty w celu
przyje cia do szpitala w sytuacji awaryjnej, w ktérej nie ma czasu na skonsultowanie sie z lokalnym
kierownikiem liniowym.

W takich sytuacjach Spétka zaktada, ze Pracownicy dzialajacy w celu zminimalizowania ryzyka utraty zycia
lub wolnosci bedg sie opieraé na swoim wlasnym osadzie i w miare mozliwo$ci postapia zgodnie ze
standardami biznesowymi Spétki. Niezaleznie od okolicznosci Pracownicy muszg niezwtocznie zgtaszad
wszelkie sytuacje, w ktérych czuja sie zmuszani do przekazania fapédwki lub gratyfikacji, a kazda ptatnosé
musi by¢ prawidlowo zarejestrowana. Po zdarzeniu zostanie przeprowadzona ocena i opracowany i wdrozony
plan ograniczania ryzyka w celu zapobiezenia ponownemu wystgpieniu okreslonych sytuacji. Spétka bedzie
popierac¢ uzasadnione i racjonalne decyzje podjete przez Pracownikéw w takich sytuacjach.

GDZIE MOZNA SZUKAC POMOCY?

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci dotyczacych niniejszych zasad nalezy sie skontaktowaé z
regionalnym przedstawicielem dziatu ds. ryzyka i etycznego postepowania. Dane kontaktowe przedstawicieli

sa dostepne w witrynie intranetowej Spétki.

ZGLASZANIE PODEJRZEWANYCH NARUSZEN

Pracownicy maja obowigzek zgltaszania zachowania lub wszelkich dziatati, w przypadku ktérych
podejrzewaja, ze Spétka, jej pracownicy lub partnerzy biznesowi moga stosowaé praktyki korupcyjne.

Pracownicy posiadajacy informacje o potencjalnie niezgodnych dziataniach Spétki, jej pracownikéw lub
jakiejkolwiek strony trzeciej, z ktdrg Spétka podjeta lub zamierza podjgé wspétprace, musza zgtosic takie
dziatania zgodnie z instrukcjami zawartymi w Kodeksie.

UStUGA UMOZLIWIAJACA INFORMOWANIE O NIEPRAWIDLOWOSCIACH

Pracownicy moga skorzysta¢ z ustugi Spétki umozliwiajacej poufne informowanie o nieprawidtowo$ciach
dostarczanej przez niezaleznego dostawce ustug w celu zglaszania wszelkich podejrzewanych naruszeti
niniejszych zasad. Informacje o ustudze Spétki umozliwiajgcej informowanie o nieprawidtowosciach, w tym
bezptatne numery telefonéw i adresy poufnej poczty elektronicznej, sa dostepne w Kodeksie oraz na
specjalnych stronach internetowych i intranetowych Spétki.
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