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KORRUPTION VASTAINEN KAYTANTO

KAYTANTO OTETTU KAYTTOON MAALISKUUSSA 2015, PAIVITETTY HELMIKUUSSA 2017

JOHDANTO

Tami Korruption vastainen kdytdnt (jaljempand Kaytdnts) koskee WSP Global Inc. -konsernia ja sen tytdryhtigitd
(jaljempind yhteisnimeltd Yritys) ja se kasittdd kaikki yrityksen tyontekijit poikkeuksetta. Néihin sisdltyvit
toimitusjohtaja, johtajat, varapadjohtajat, p4allikot ja muut esimiehet, kaikki yrityksen ja sen osakkuusyritysten
tyodllistimat henkilot sekd hallituksen jdsenet (jaljempana yhteisnimelld Ty6ntekijat).

T4m4 asiakirja on luettava yhdessa yrityksen menettelysdintdjen (Sddannot) ja niihin liittyvien kdytantsjen kanssa.
Saantojemme liiketoimien rehellisyyteen liittyvi osio kertoo yrityksemme kiytannéistd, kun kyseessd on
korruption vastainen toiminta. Lahjat, vithdyttdminen ja vieraanvaraisuus -kdytintd tarjoaa ohjeita liiketoiminnassa
tapahtuvan huomaavaisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen ja Tydskentely kolmansien osapuolten kanssa -
kéytinto puolestaan siséltdd lisdohjeita siitd, miten yritys hallitsee sen liikesuhteisiin liittyvii riskeji kolmansien
osapuolten kanssa.

Kaikki tdssd kdytdnndssd esiintyvit kdsitteet merkitsevdt samaa kuin Sddnnoissd madritellyt kasitteet.

YRITYKSEN SITOUTUMUS

Yrityksemme suhtautuu korruptioon vakavasti ja yrityksen johtoryhmi (jaljempéni Johtoryhmi) on sitoutunut
ylldpitdimiin korkeimpia ammattimaisen ja eettisen kidyttdytymisen standardeja. TAm4 sitoumus kuvastuu seki
yrityskulttuurissamme ettd kdytdnnsissimme, joihin sisdltyy my6s nollatoleranssi kaikkia korruption muotoja
kohtaan. Tdhdn ovat sitoutuneet niin tyontekijamme kuin kolmannet osapuolet, jotka toimivat puolestamme.

Yritys on tehnyt timén sitoumuksen eettisin perustein sekd siksi ettd yritystimme ja tyontekijéitimme voidaan
pitdd laillisesti vastuussa korruption vastaisten lakien rikkomisesta, josta on sdddetty erittdin ankaria
rangaistuksia.

Yrityksen kansainvilisten toimintojen edelleen laajentuessa tydntekijamme todennikaisesti kohtaavat erilaisia
toimintoja ja projekteja haastavilla lainkdyttdalueilla. Tami kisitt4d valtiollisten ja kaupallisten sopimusten
tarjouskilpailut maissa, joissa lahjuksia, palkkioita ja helpotusmaksuja pidetdin osana tavanomaista liike-eldmaa.
Tyontekijoiden on kaikissa olosuhteissa viltettdvi kaikkea toimintaa, jonka korruption vastainen lainsdddanto
nimenomaisesti kieltdd. Tyontekijoiden on myds kiytettdvd omaa harkintakykyéddn vilttddkseen kdytosts, joka
edes vaikuttaa korruptiolta.

Yritys on kddntynyt vahvasti kaikkia korruption muotoja ja laittomaa kéytostd vastaan, ja yrityksemme
noudattaakin parhaita ja tiukimpia kansainvilisid standardeja kaikessa liiketoiminnassaan. Tdm3 kiytanto
selventdd korruption haasteisiin liittyvin laajempaa kansainvilistd kontekstia seki yrityksen nollatoleranssin
perustelevat lailliset ja eettiset syyt. Se my3s auttaa tydntekijoitimme tunnistamaan ja vilttimain tilanteet,
joissa lahjuksia ja korruptiota todenndkéisesti esiintyy, sekd toimimaan téllaisissa tilanteissa.
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ERITYISHUOMIOITA TYOSKENTELYSTA KOLMANSIEN OSAPUOLTEN KANSSA

Korruptiota saattaa tapahtua joko suoraan tai epdsuorasti. Lahjonta on suoraa, jos joku tyontekijoistimme
osallistuu lahjuksen maksamiseen. Jonkun tydntekijimme maksama lahjus julkisen sektorin virkamiehelle
tarjouskilpailun aikana on esimerkki suorasta lahjonnasta.

Lahjonta ja palkkion maksaminen ovat episuoria, jos ne tapahtuvat kolmannen osapuolen kautta, esimerkiksi
litkekumppanin, yhteishankkeen kumppanin, kaupan kohteen, yrityksen puolesta toimivan henkilén (agentti,
edustaja, sponsori, konsultti tai urakoitsija), palvelutarjoajan, toimittajan ja alihankkija tai muun vilittdjan
kautta. Epdsuoraa lahjontaa tapahtuu my®s silloin, jos maksu kohdistuu valtion virkamiehen henkilkohtaiseen
projektiin, jolloin tarkoituksena on vaikuttaa tulevan julkisen sopimuksen myontédmiseen. Vaikka asiaan liittyvét
osapuolet ovat usein tdysin tietoisia lahjonnasta, lahjontaa voi tapahtua myds yhden tai useamman osapuolen
tietdmaittd, erityisesti jos liiketoimeen liittyy kolmas osapuoli. Kdytdnndssa lahjusten ja palkkioiden maksaminen
tapahtuu yleisimmin epdsuorasti.

Tyo6ntekijéiden on varmistettava, etti litkkekumppanit ymmért4vit ja ovat tietoisia yrityksemme kdytidnndist4 ja
ettd heille on annettu kopio yrityksemme menettelysdénndisti ja muista asiaan liittyvist asiakirjoista, kuten
yrityksen Tydskentely kolmansien osapuolten kanssa -kdytdnndssd on médritetty.

ERITYISIA VALTIOLLISIIN JA JULKISIIN VIRKAMIEHIIN LIITTYVIA SEIKKOJA

Yrityksen soveltama nollatoleranssi kaikkea korruption muotoja vastaan tarkoittaa, ettei korruptiota sallita
missddn muodossa. Meidén on kuitenkin oltava erityisen varovaisia asioidessamme valtiollisten ja julkisten
virkamiesten kanssa, silld joidenkin maiden (esimerkiksi Kanada, Iso-Britannia ja Yhdysvallat) korruption
vastaiset lait ovat tdssd suhteessa erittdin tiukkoja. Lisdksi valtiollisia ja julkisia virkamiehii saattavat koskea
erityisen tiukat ohjeet, joiden kunnioittaminen on térkedi. Joissain maissa valtion virkamiehet eivit saa hyviksyi
edes kahvikupillista tai kevyttd ateriaa litkekumppanilta.

Samanlaisiin varotoimiin on ryhdyttédva asioitaessa valtiollisten tai julkisten virkamiesten lahimpien
perheenjdsenten ja heihin laheisesti liittyvien henkiliden sekd entisten valtion virkamiesten kanssa
(vhteisnimeltd poliittisesti vaikutusvaltaiset henkildt). Vaikka tillainen kanssakdyminen saattaa olla monissa
tapauksissa tdysin sopivaa ja oikeutettua, asioiminen poliittisesti vaikutusvaltaisten henkiléiden kanssa saattaa
yleisesti johtaa olosuhteisiin, jotka altistavat yrityksemme ja tydntekijagmme riskeille. Sudenkuopat voidaan
vilttdd hyvilld harkintakyvylld ja noudattamalla tarkasti yrityksemme Lahjat, vithdyttdminen ja vieraanvaraisuus-
sekd Tydskentely kolmansien osapuolten kanssa -kédytantoja.

KORRUPTION YMMARTAMINEN

Korruptiolle ei ole yhtd ainoaa yleistd selitettd. Transparency International, méiérittelee sen seuraavasti:
vastuullisen aseman vidrinkdytts yksityisen edun tavoitteluun. Titen korruptio kattaa useita erilaisia
eparehellisid kdyttadytymistapoja, silld se saattaa kisittdd rutiinitoimia helpottavien pienten summien
maksamisesta useiden miljoonien dollarien arvoisiin petollisiin maksuihin, joilla turvataan suuret julkiset
toimiluvat. Siihen saattaa sisdltyd mik4 tahansa yhdistelmi lahjontaa, palkkioita, kiristystd, petoksia, vilppid,
salaisia sopimuksia ja rahanpesua tai muita eparehellisid toimia.

Mik&4n maa ei ole turvassa korruptiolta. Korruptoituneita virkamiehii ja lainvastaista kdytostd esiintyy kaikkialla
maailmassa, my3s useimmissa kehittyneissd maissa. Jotkin lainkdyttoalueet todennikéisesti kdrsivit korruptiosta
enemmin heikkojen kdytidntdjen ja rajoitetun oikeusvaltioperiaatteen vuoksi. Vastaavasti lisddntynyt
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kanssakdyminen valtiollisten tai julkisten virkamiesten kanssa julkisen sektorin tarjouskilpailuprosessien aikana
johtaa siihen, ett4 tietyt teollisuudenalat, kuten &ljy- ja kaasuala seki kaivos-, konetekniikka- ja
infrastruktuuriala, ovat alttiimpia lahjonnan ja palkkioiden vaikutuksille. Koska yrityksemme toimii nilld

LAINSAADANNOLLINEN KUVA

Yritystimme koskevat muun korruption vastaisen lainsddd4dnnon lisiksi Kanadan ulkomaisia julkisia virkamiehid
koskeva korruptiolaki (CFPOA), Yhdysvaltain ulkomaista korruptiota koskeva laki (FCPA) seké Ison-Britannian lahjontalaki.
Tdm4 tarkoittaa, ettd yrityksemme on noudatettava koko maailman tiukimpia korruption vastaisia lakeja.
Yrityksemme puolesta toimivien kolmansien osapuolten lisiksi ndma lait koskevat kaikkia tyontekijéitdamme ja
tytdryhtiditimme kaikkialla maailmassa kansallisuudesta tai sijainnista riippumatta.

Yleisesti ottaen ndmi korruption vastaiset lait kieltdvit lahjonnan, palkkiot ja helpotusmaksut. Kansainvéliset
organisaatiot, kuten Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jérjestd (OECD), ovat myds ottaneet kdyttéonsa
ankaria lahjonnan ja korruption vastaisia kdytint6ji kansainvilisessd kanssakdymisessi jasentensd sekd
kansainvilisen yhteison kesken. CFPOA:n, FCPA:n ja Ison-Britannian lahjontalain lisdksi yritystimme koskevat myds
useat paikalliset korruption vastaiset lait niilld laink&yttdalueilla, joilla yritys toimii. Ndistd monet perustuvat
OECD:n korruption vastaiseen yleissopimukseen.

Jos tyontekijalld on kysyttdvii tai huolenaiheita tai jos hidn haluaa saada lisitietoja korruption vastaisesta
lainsdddanngstd, hin voi kéddntyd alueellisen sddntdjen noudattamisesta ja etiikasta vastaavan henkilén puoleen.

KORRUPTION YLEISET MUODOT

Vaikka yrityksemme ei hyviksy korruptiota missddn muodossa, tim3 asiakirja keskittyy lahjuksiin, palkkioihin ja
helpotusmaksuihin, eli niihin korruption muotoihin, jotka on nimenomaisesti kielletty kansainvélisessa
korruption vastaisessa lainsddddnndssa.

LAHJONTA

Lahjonta on kenties korruption tunnetuin muoto. Se on my&s useimpien korruption vastaisten lainsdddéantsjen
keskeisin kohde. Yleisesti lahjonta tarkoittaa jonkin arvokkaan antamista ansaitsemattoman, kohtuuttoman tai
epdasianmukaisen liike-edun saavuttamiseksi. Lahjontaan saattaa osallistua useita eri osapuolia, mutta siind on
aina vdhintédn kaksi pddosapuolta: henkild, joka maksaa lahjuksen (tarjoaja) sekd henkils, joka vastaanottaa
lahjuksen (vastaanottaja). Molempiin liittyy vakavia eettisid ongelmia. Lisdksi molemmat osapuolet syyllistyvit
luottamuksen ja virkatehtdvien rikkomiseen.

Lahjuksia ei vilttdmittd anneta kiteisend tai rahallisena maksuna. Lahjuksia saatetaan antaa taloudellisten
houkuttimien, luontoisetujen tai muiden palvelusten muodossa, esimerkiksi tyotarjouksena lahjottavan henkilén
sukulaiselle. Jopa lupaus tarjota tulevaisuudessa jotakin vastalahjana liike-edusta muodostaa lahjuksen.

Nyrkkisddntoni tyontekijin ei tule koskaan tarjota valtiolliselle tai julkiselle virkamiehelle tai yksityisen sektorin
liikekumppanille mitid4n sellaista, joka saattaisi saada heiddt loukkaamaan julkisen tai yksityisen organisaation
heille uskomaa tehtdvii. Tama pitee erityisesti tarjouskilpailuissa, joissa aivan vaatimattomatkin lahjat voidaan
tulkita lahjuksiksi tietyissd yhteyksissa.
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Jos lahjontaa arvioitaessa koet asiassa olevan episelvyyttd, lue yrityksen Lahjat, viihdyttdminen ja vieraanvaraisuus -
kdytdnté ja pyydd neuvoa yrityksemme sddntdjen noudattamisesta ja etiikasta vastaavalta edustajalta.

PALKKIOT

Palkkiot ovat mekanismi, jota kdytetdin, kun tavarantoimittajat tai palveluntarjoajat maksavat osan maksuista
henkildille, jotka mydntévit heille sopimuksen tai muun vastaavan liike-edun.

Palkkioiden maksaminen valtiollisille tai julkisille virkamiehille tarjouksen voittamiseksi on kenties yksi
yleisimmist4 lahjonnan muodoista. Palkkionmaksu kisitt44 yleensi julkisen tarjouskilpailun ja asiamiehen, jolla
on sidos tarjousprosessia valvovaan valtion virkamieheen. Téllainen asiamies, joka saattaa myds tarjota muutoin
laillisia konsultointi- tai asianajopalveluita, tarjoutuu edustamaan yht# projektin kilpailijoista kiinted4 tai
muuttuvaa summaa vastaan. Asiamies on kuitenkin joko jirjestanyt etukdteen valtion edustajalle osittaisen
maksun tillaisista kustannuksista vastapalveluksena sopimuksen myéntdmisesti tai neuvotellut tdstd
tarjousprosessin aikana. Voittaneen tarjouksen tehnyt osapuoli ei valttdmitta tiedd tdstd jarjestelysta.

Palkkioiden maksaminen on nimenomaisesti kielletty lahjuksia mahdollistavana mekanismina korruption
vastaisessa lainsdddanndssi. Palkkioita koskevat my6s petosten vastaiset ja muut vastaavat lainsdddannat, silld
maksuihin ja laskuihin liittyy poikkeuksetta virheellisid tietoja ja harhaanjohtamista.

HELPOTUSMAKSUT

Helpotusmaksut ovat virkamiehille maksettavia pienid rahasummia, joiden tarkoitus on nopeuttaa hallituksen
suorittamia rutiininomaisia toimia, joihin maksaja on joka tapauksessa oikeutettu. Toisin kuin lahjukset,
helpotusmaksut eivit johda ansaitsemattoman tai kohtuuttoman edun saamiseen; ne vain yksinkertaisesti
nopeuttavat tai helpottavat liiketointa, mink4 vuoksi niit4 kutsutaan joskus nopeutusmaksuiksi tai
voitelumaksuiksi. N&itd ovat esimerkiksi maksut tulliselvitysten nopeuttamista varten ja ylimaariiset maksut
virkamiehille sahksliitdnt6jen takaamista varten.

Valitettavasti helpotusmaksujen vaatiminen on varsin yleistd joillakin lainkéyttoalueilla, joilla yrityksemme
toimii.

Yrityksemme kieltdd helpotusmaksut. Ne ovat laittomia ldhes kaikissa maissa ja lisdksi lait, kuten Ison-Britannian
lahjontalaki, eivit tee eroa helpotusmaksujen ja muiden lahjontamuotojen vilill4. Ne horjuttavat myds hyvid

hallintotapoja ja halukkuus niiden maksamiseen johtaa usein vaatimuksiin suuremmista ja merkittdvimmist4
summista.

KORRUPTION SEURAUKSET

SUURET LAINMUKAISET RANGAISTUKSET

Korruptio on tdysin lainvastaista ja rangaistukset saattavat olla kovia. CFPOA:n, FCPA:n ja Ison-Britannian
lahjontalain mukaisia seuraamuksia yksittéisille henkildille ja yrityksille, jotka osallistuvat lahjusten ja palkkioiden
maksuun oman lainkdyttdalueensa (Kanada, Yhdysvallat ja Iso-Britannia, tdss4 jarjestyksessd) ulkopuolella, ovat
esimerkiksi:

—  Rikosoikeudellinen vastuu - lahjusten (myds palkkioiden) maksamisesta tuomitut yksittdiset tyontekijat
voidaan vangita useiksi vuosiksi, ja he saattavat joutua maksamaan suuria sakkoja. Yritystd voidaan my6s
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pitdd rikosoikeudellisessa vastuussa. Vaikka lainkdyttoalueiden kdytannot vaihtelevat lahjontaan liittyvissd
suositelluissa tuomioissa, melkein kaikkialla niihin sisdltyy vankeustuomio jossakin muodossa.

—  Siviilioikeudellinen vastuu - yrityksemme ja/tai sen osakkuusyhti6 saattavat joutua korvaamaan taloudellisia
tappioita ja maksamaan suuria sakkoja. Lahjontaan (palkkiot mukaan lukien) liittyy tyypillisesti petos ja
muunlaista taloudellisten toimien salaamista, mik altistaa yrityksemme sakoille ja vahingonkorvauksille
arvopaperilakien ja muiden varainhoitoasetusten mukaisesti. Viime vuosina korruption vastaisiin lakeihin
liittyvit taloudelliset vahingonkorvaukset ovat usein nousseet satojen miljoonien, joissakin tapauksissa jopa
miljardien, Yhdysvaltain dollarien suuruisiksi.

Paikalliset lait niilld lainkdyttSalueilla, joissa yrityksemme toimii, voivat johtaa my&s rikos- ja siviilioikeudellisiin

rangaistuksiin, mahdollisesti jopa CFPOA:ssa, FCPA:ssa ja Ison-Britannian lahjontalaissa mairitettyjd rangaistuksia

ankarampina.

Yrityksemme ja sen tyontekijit saattavat my3s joutua vastuuseen, vaikka he eivit olisi olleet tietoisia
korruptiosta. Tietdimdttomyys ei ole syy sallia korruptiota.

NEGATIIVINEN VAIKUTUS LIIKETOIMINTAAN

Yrityksen suora tai epdsuora osallistuminen korruptioon saattaa myds huomattavasti vahingoittaa
toimintaamme. Korruptioon liittyvit syytokset tai tuomiot saattavat johtaa mihin tahansa seuraavista:

—  Peruuttamaton maineen menetys - viime vuosina on nahty, kuinka kansainvilisen liike-eldmén yhteison ja
paikallisten hallitusten kisitys korruptiosta on muuttunut vilinpitimittdmyydestd paheksuntaan ja
aktivismiin. Yritykset, jotka tunnetaan korruption tukijoina, suljetaan yhi useammin tirkeiden
padomamarkkinoiden ja kansainvilisten toimien ulkopuolelle. Samaten yksittéiset korruptiota ja muita
rikkomuksia suosivat henkilst saavat epdvirallisen porttikiellon johtavien globaalien yritysten palvelukseen.

—  Toimintakielto tietyilld lainkdyttalueilla - kehityspankit ja multilateraaliset organisaatiot ovat ottaneet
kéyttoonsd "mustia listoja" yrityksist4, jotka ovat sotkeutuneet korruptioon. Vastaavasti korruptioon
osallistuneet yritykset saatetaan tietyilld lainkdytt6alueilla sulkea ulos julkisen sektorin projekteista, vaikka
korruptioksi katsottu toimi olisi tehty toisessa maassa. Korruptiosta tuomitut yritykset eivit voi osallistua
julkisen sektorin sopimuksiin esimerkiksi Euroopan unionissa.

—  Sulkeminen tiettyjen yksityisten tarjouspyyntdjen ja projektien ulkopuolelle - yksityiset yritykset kieltdytyvit usein
osallistumasta liiketoimiin sellaisten yritysten kanssa, joita on aiemmin syytetty tai jotka on tuomittu
korruptiosta. Asia voidaan saada helposti selville asianmukaiseen huolellisuuteen perustuvilla tutkimuksilla.

—  Olemassa olevien sopimusten irtisanominen - korruption avulla hankitut sopimukset julistetaan usein petoksen
vuoksi pateméittomiksi ja lakiperusteisesti kumottaviksi.

—  Tydntekijoiden moraalin vahingoittaminen - yrityksessd tapahtuva korruptio vahingoittaa tyontekijéiden
moraalia horjuttamalla tyontekijéiden luottamusta yrityksen johtoon ja tyStovereihin.

NEGATIIVINEN VAIKUTUS YHTEISKUNTAAN

Kaikki korruption muodot ovat yksinkertaisesti huonoa litketoimintaa ja saattavat vaikuttaa negatiivisella tavalla
sithen alueeseen, jossa sitd esiintyy. Tdmai johtuu siit4, ettd korruptio:

— saattaa rehelliset ja reilut yritykset huomattavasti epdedullisempaan kilpailuasemaan

— johtaa usein lisdkorruptioon: lahjusten maksaminen altistaa yritykset korruptoituneille virkamiehille, jotka
saattavat jatkaa yhi kasvavien vaatimusten esittdmista.
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— vahingoittaa maita, joissa yritys harjoittaa liiketoimintaa, heikentdmall4 julkista vastuullisuutta ja
demokraattisia arvoja, sekd horjuttaa siten oikeusvaltioperiaatetta ja ohjaa julkisia resursseja pois
koulutuksesta, terveydenhuollosta ja infrastruktuurin ylldpidosta, ja

— johtaa usein ala-arvoiseen, vialliseen tai vaaralliseen tyStulokseen, miki saattaa joissakin tapauksissa
aiheuttaa jopa vammoja tai kuolemantapauksia.

KUINKA KORRUPTION VOI VALTTAA?

NOLLATOLERANSSIN SOVELTAMINEN

Korruptiota voi yleisesti vilttdd noudattamalla yrityksen Sd4ntdji ja sithen liittyvid kdytdntoji. Jokaisen
tyontekijin on omaksuttava oma nollatoleranssi kaikkia korruption muotoja kohtaan, ml. lahjukset, palkkiot ja
helpotusmaksut. Tyontekijoiden on téti tarkoitusta varten toimittava seuraavilla tavoilla:

— et koskaan tarjoa, maksa, pyydi tai vastaanota lahjuksia tai palkkioita, vaikka esimiehesi tai joku muu olisi
pyytdnyt sinua toimimaan niin

— et koskaan osallistu mink&inlaisiin petollisiin tai eparehellisiin toimiin

— et koskaan valtuuta minkdénlaisia korruptioon liittyvid toimia tai kdytostd, etkd sulje silmidsi alaistesi tai
yrityksen puolesta toimivien kolmansien osapuolten mahdolliselta korruptoituneelta kdytokseltd

— et koskaan osallistu korruptiota helpottaviin toimiin, mukaan lukien laittomien sopimusten tai petollisten
vaateiden laatimiseen, todisteiden vddrentdmiseen tai vddrien todisteiden antamiseen
oikeudenkdyntimenettelyjen aikana

— et koskaan peittele korruptoituneita tai mahdollisesti korruptoituneita toimia.

VAROITUSMERKKIEN TUNNISTAMINEN

Tyontekijat voivat valttdd ja estdd arveluttavat tilanteet heti kittelyssd tunnistamalla sellaiset tilanteet, joissa
korruptio on todenndkaistd. Yleensd ottaen epdilyttdva tai outo toiminta tai kdytos tarjouskilpailun tai
kaupallisen liiketoimen aikana on aina otettava vakavasti, erityisesti jos siihen liittyy valtiollisia tai julkisia
virkamiehid.

LIKETOIMET, JOIHIN LIITTYY SUURI KORRUPTION RISKI

Lahjuksia, palkkioita ja helpotusmaksuja saattaa esiinty4 lukemattomissa erilaisissa litketoimissa ja tilanteissa.
Tavallisia liiketoimia ovat:

— Hallituksen tarjouskilpailut ja toimiluvat - hallituksen suorittamat rutiinipalvelut julkisten toimilupien
hankkimiseksi suurille infrastruktuuri- tai kaivosprojekteille ovat erityisen alttiita lahjusten vaikutuksille.
Lahjuksia maksamalla pyritdin tyypillisesti vaikuttamaan virallisiin valintakriteereihin ja -prosesseihin.
Tallgin edun saa tietty tarjouksen tekijd.

—  Yksityiset tarjouskilpailut - valtion tarjouskilpailujen tavoin yksityisten tarjouskilpailuiden aikana maksetuilla
lahjuksilla ja palkkioilla pyritddn tyypillisesti vaikuttamaan virallisiin valintakriteereihin ja -prosesseihin.
Vaikka kaikki korruption vastaiset lait eivit kiell4 lahjusten maksamista yksityisissi tarjouskilpailuissa
(esimerkiksi FCPA ei kielld tdtd), monet yritystimme koskevat lait - mukaan lukien Ison-Britannian lahjontalaki
ja - kieltdvit tdméin tyyppisen lahjonnan,

—  Lainmukaiset hyvdksynnit ja tarkastukset — lahjukset ja palkkiot saattavat usein vaikuttaa asiointiin lupa-, vero-,
tulli- ja muiden sddntelyviranomaisten kanssa. Lahjuksia saatetaan maksaa siintelyelimille sellaisen
hyviksynnin saamiseksi, jota ei ehkd muuten mydnnettisi, tai tiettyjen rikkomusten huomiotta
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jttdmisestd. Esimerkiksi joidenkin maiden veroviranomaiset pyytavit lahjuksia vastalahjana yritysten tai
yksittdisten verohenkiloiden verovelvollisuuksien huomiotta jattdmisest4 tai alentamisesta.

—  Kaupalliset sopimukset - jopa tavallisiin palveluiden tai tuotteiden osto- tai myyntisopimuksiin voi liitty
lahjontaa. Lahjuksia tai palkkioita saatetaan tarjota ostajalle, jotta hin rikkoisi mink tahansa organisaation
asettamat hankintastandardit tai -kriteerit. Monet kansainvéliset ja paikalliset yritykseen sovellettavat lait
kieltdvit tdiminkin tyyppisen lahjonnan.

Kaikki edelld luetellut korruption muodot ovat ankarasti kiellettyjd yrityksemme liiketoimintastandardien
perusteella Sddntdjen mukaisesti.

MUUT TAVANOMAISET VAROITUSMERKIT
Tyontekijoiden on hyvi olla tietoisia tietyistd varoitusmerkeistd. Nditd ovat:

— virkamiehet tai litkekumppanit, jotka tunnetaan kyseenalaisesta kdytcksestad
— tarjouskilpailut, joihin vaaditaan tietyt vilikddet

— virkamiehet tai liitkekumppanit, jotka pyytavit lahjoituksia hyvintekeviisyyteen tai poliittisiin tarkoituksiin
tarjouskilpailun aikana

— virkamiehet tai litkekumppanit, jotka pyytévit erillisid kokouksia, erityisesti pyydetty4én, ettd niihin otetaan
mukaan yliméariisid osapuolia

— oudot yhteydenottopyynnét (yksityiset kokoukset, keskustelut, jne.) tai maksumenetelmét (maksut
ulkomaille, kiteismaksut, jne.)

— epdilyttdvit viime hetken muutokset tarjouskilpailujen valintakriteereihin, jotka kallistavat tarjouksen
selkedsti yrityksen eduksi (esimerkiksi jattdmalld kaikki muut kilpailijat kilpailun ulkopuolelle)

— virkamiehet tai litkekumppanit, jotka ehdottavat palveluksia tai apua tdysin asiaan kuulumattomissa asioissa
— liikekumppanit, jotka pyytdvit epitavallisen korkeita vilityspalkkioita tai maksuja.

T4md lista ei kata kaikkia tapauksia eikd yhden tai useamman téllaisen tekijin olemassaolo tarkoita, ettd
tyontekijén olisi jattdydyttavi liiketoimen ulkopuolelle. Jos tyontekijd kohtaa epdilyttdvaid kdytostd, on
tyontekijan dokumentoitava huolenaiheensa ja otettava yhteyttd ylimpaén johtoon tai sddntjen noudattamisesta
ja etiikasta vastaavaan henkil6on, joka auttaa midrittdmain mahdolliset seuraavat tutkintatoimet ja
varotoimenpiteet.

TOIMENPITEET KORRUPTIOTA KOHDATESSA

Johtoryhmidmme ryhtyy kaikkiin mahdollisiin varotoimiin vilttddkseen tilanteita, jotka altistavat yrityksemme
(ja sen tyontekijdt) korruptiolle. Tuemme aina tydntekijoitd, jotka toimivat hyvissd uskossa ja pyrkivit
noudattamaan yrityksen liiketoimintastandardeja. Kaikista varotoimista huolimatta tyontekijit saattavat silti
kohdata haastavia tilanteita.

Jos tyontekijadid pyydetdan maksamaan lahjuksia tai helpotusmaksuja, hin tulee harkita seuraavia toimenpiteit:
— kieltdydy kohteliaasti Ndissd tilanteissa on tirkedd kohdella lahjusta pyytdvad henkiléd (usein virkamies)

kohteliaasti, sill4 siten he myds todenndkdisesti vastaavat samalla tavalla

—  jos henkild jatkaa lahjusten pyytamist4, kerro heille yrityksemme nollatoleranssista sek yritystd koskevista
kansainvilisistd ja paikallisista korruption vastaisista laeista

—  pyyds, ettd kaikki lahjuspyynnét esitetdén kirjallisina

—  kirjaa tapahtuma ylds mahdollisimman tarkasti ja pyydd lausunto myds todistajilta, jos mahdollista
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— raportoi tapauksesta vilittomaisti ylemmalle esimiehelle ja alueelliselle sddnt6jen noudattamisesta ja etiikasta
vastaavalle henkil6lle.

Jos tyontekijd epiilee, ettd kollega tai yrityksen litkekumppani on mukana mahdollisessa korruptiotapauksessa,

hinen tulee toimia seuraavalla tavalla:

— kirjaa tilanne yl6s

— raportoi tapauksesta vilittomasti ylemmalle esimiehelle ja alueelliselle sddntdjen noudattamisesta ja etiikasta
vastaavalle henkilslle.

Jos koet, etti kollegan, esimiehen tai jonkun muun osapuolen maksamasta lahjuksesta, palkkiosta tai

helpotusmaksusta on teht4va nimetdn ilmoitus, voit ilmoittaa epdilyttavistd kdytoksestd yrityksen

luottamuksellisen ilmiantopalvelun kautta. Ilmoittajan ei tarvitse kertoa henkildllisyyttddn, ja hdn voi nidin pysyé

nimettémana.

POIKKEUS: HENKILOKOHTAISEN TERVEYDEN TAI TURVALLISUUDEN RISKI.

Yritys ymmartii, ettd mihin tahansa korruptioon liittyviin vaatimuksiin - oli kyseess sitten lahjukset, palkkiot,
helpotusmaksut tai muut - liittyy usein myds kiristyst, joka joissain tapauksissa tarkoittaa vikivallalla tai
henkilévahingoilla uhkaamista. Adrimméiinen esimerkki on tilanne, jossa sairaalaan padsysti hititilanteessa
vaaditaan maksu, jolloin aikaa ei jd4 paikallisen esimiehen kanssa keskustelemiseen.

Téllaisissa tilanteissa yritys hyviksyy, ettd tyontekijoidemme on parasta harkintakyky&in kdyttden toimittava
yrityksen liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti, samalla kuitenkin asettaen henkilokohtainen terveys ja
turvallisuus etusijalle. Tyontekijéiden on joka tapauksessa tehtdvd mahdollisimman nopeasti ilmoitus kaikista
tilanteista, joissa he tunsivat olevansa pakotettuja maksamaan lahjuksen tai helpotusmaksun, ja kaikki maksut on
kirjattava asianmukaisella tavalla. Tapahtuman jilkeen suoritetaan arviointi ja tiytdnt66n pannaan
mahdollisuuksien mukaan sellainen suunnitelma, etteivit tillaiset tapahtumat pdése toistumaan. Yrityksen
johtoryhmi tukee tyontekijéiden hyvin perusteltuja ja jirkevid paitoksii tdllaisissa tilanteissa.

MISTA SAAT APUA

Jos et ymmadrri tdysin titd kdytdntod, ota yhteyttd yrityksemme alueelliseen sddntojen noudattamisesta ja
etiikasta vastaavaan edustajaan. Yhteystiedot ovat saatavilla yrityksen intranet-sivustolla.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Tyontekijilld on velvollisuus ilmoittaa kdytoksest4 ja kaikenlaisista toimista, jos he epdilevit yrityksemme,
tyontekijoidemme tai litkekumppaneidemme olevan osallisina korruptioon.

Mikali tyontekijoilld on tietoa yrityksen, tyontekijdn tai yrityksen kanssa liiketoimintaa harjoittavan tai
mahdollisesti tulevaisuudessa harjoittavan kolmannen osapuolen mahdollisesta sddntojen vastaisesta
kiytoksestd, on tilanteesta ilmoitettava Sddnndissd annettujen ohjeiden mukaisesti.

ILMIANTOPALVELU

Tyontekijit voivat ilmoittaa nykyisen kdytinnon mahdollisesti rikkomuksesta kdyttamalld yrityksen
luottamuksellista ilmiantopalvelua, josta huolehtii puolueeton palveluntarjoaja. Tiedot timin yrityksen
ilmiantopalvelun kdyttdmisestd, maksuttomat puhelinnumerot ja luottamuksellinen sihkdpostiosoite mukaan
lukien, 16ytyvit Sddnnoistd sekd yrityksen verkko- ja intranet-sivustoilta.
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